รายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (รอบปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561 – 2563)
ครั้งที่  1 / ๒๕60
วันที่  24  กันยายน  2560  เวลา  13.30  น.

ณ  หอประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง อ.หนองน้ำแดง จ.นครราชสีมา
..........................................
ผู้เข้าประชุม

๑. นายสุทิน บางประสิทธิ์ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง ประธานคณะกรรมการ
๒. นายวิชิต อกอุ่น
 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง

กรรมการ
3.นายสิษฐ์พงศ์ ศรีระบุตร    รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง 
กรรมการ
4. นายประเสริฐ ภิรมยา

 ผู้อำนวยการกองช่าง


กรรมการ

5. นายเอกพงศ์ เนขุนทด

 ผู้อำนวยการกองคลัง
      

กรรมการ
6. นายธีร์ธวัช บรรจงปรุ
          ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข

กรรมการ
7. นายสราวุทร สายบุตร

 หัวหน้าสำนักปลัด


กรรมการ
         8. นางสาวคณปพร วิลัยหล้า
 นักทรัพยากรบุคคล


เลขานุการ
ผู้ไม่เข้าประชุม
          -
เริ่มประชุมเวลา  13.30  น.

เมื่อที่ประชุมพร้อม นายสุทิน บางประสิทธิ์ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง  

ประธานกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61-๒๕๖3)  

กล่าวเปิดการประชุม ทำหน้าที่เป็นประธาน ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้
ระเบียบวาระที่ 1 
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ



คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง ที่  638/2560  ลงวันที่  9 สิงหาคม 2560  



เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 



พ.ศ. 2561 – 2563 ประกอบด้วย 
1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง 

 
ประธานกรรมการ



๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง   


กรรมการ



3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง   

กรรมการ



4. ผู้อำนวยการกองคลัง





กรรมการ




5. ผู้อำนวยการกองช่าง





กรรมการ



6. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


กรรมการ



7. หัวหน้าสำนักปลัด





กรรมการ



8. นักทรัพยากรบุคคล





เลขานุการ
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ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร              




ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ให้สิ้นสุดกระบวนการ                  



ทั้งนี้ให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล




จังหวัดนครราชสีมากำหนด  
มติที่ประชุม


รับทราบ
ระเบียบวาระที่  ๒

เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้ง




-ไม่มี-






ระเบียบวาระที่  ๓
เรื่องการพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561– 2563 )  
ประธานฯ


ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี



งบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง       



และเพื่อให้การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเป็นไปตามแผนและมีการ




พัฒนาบุคลากรภายในองค์กรจึงให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร




พิจารณารายละเอียดในการจัดทำแผน เชิญเลขานุการฯชี้แจง
เลขานุการฯ
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๕  ส่วนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงาส่วนตำบล  (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
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วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้กำหนดตามความจำเป็นและเหมาะสมดังนี้
(1) การปฐมนิเทศ
(2) การฝึกอบรม
(3) การศึกษาหรือดูงาน
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม




ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ




กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรแต่ละหลักสูตร




ดังนั้น งานบริหารงานบุคคล สำนักงานปลัด ได้ดำเนินการสำรวจความ
ต้องการ




ในการพัฒนาบุคลากร ในด้านสภาพปัญหา และความต้องการพัฒนาบุคลากร




ของพนักงานส่วนตำบล เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการจัดทำ




แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพิจารณาในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 




พ.ศ. 2561 – 2563 ตามแบบสอบถาม ฯ 




จากการสำรวจข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร




ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 -2563  ผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้




ดังนี้




ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นพนักงานส่วนตำบลจำนวน 21 คน ลูกจ้างประจำ




จำนวน 4 คน
1. ปัญหาอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงาน
1.1 ปัญหาจากนโยบาย/การบริหารงาน
จากผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่พบว่านโยบายด้านการบริหารงานมี
จำนวนมาก และมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
1.2 ปัญหาจากงบประมาณ
      จากผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่พบว่า งบประมาณมีอยู่อย่างจำกัด
       ไม่เพียงพอในการบริหารงาน
1.3 ปัญหาจากการขาดความรู้ความเข้าใจ

จากผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่พบว่า ในปัจจุบัน ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการต่างๆ นโยบายรัฐบาล มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงขาดความรู้ความเข้าใจใน กฎระเบียบต่างๆ 
4.4 ปัญหาจากการขาดความสามารถและทักษะ

งานบางอย่างเป็นนโยบายของรัฐบาลซึ่งยังไม่เคยปฏิบัติมาก่อนอาจขาดทักษะทำให้การปฏิบัติงานผิดระเบียบ และกฎหมายได้
4.5 ปัญหาที่เกิดจากการประสานงาน

การประสานงานบางครั้งล่าช้า เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีน้อยต้องทำงานหลายด้าน
                             -4-

2. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง จะปฏิรูประบบราชการ ในรูป การบริหารท้องถิ่น : ประเทศไทย 4.0 ตามยุทศาสตร์ชาติ ผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบอย่างไร
2.1  ผลต่อตังเอง คือ
ต้องปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องได้รับการพัฒนาและฝึกอบรมต่อเนื่องซึ่ง อบต.มีงบประมาณน้อยไม่เพียงพอ
2.2  ผลต่อหน่วยงาน คือ
ทำให้หน่วยงานต้องเตรียมความพร้อมกับการปฏิรูป การบริหารท้องถิ่น ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน การบริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจ บูรณาการร่วมกันทุกภาคส่วน โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง

หลักสูตรที่ต้องการพัฒนา
	หลักสูตร
	ร้อยละของผู้ตอบ

แบบสอบถาม

	1. แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
ควรจัดหลักสูตรฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล               ผู้บริหารท้องถิ่น  : ประเทศไทย 4.0  แก่เจ้าหน้าที่ระดับบริหาร
	28.58

	2. ความรู้ ทักษะวิชาชีพเฉพาะ
	57.15

	3. ความรู้ ทักษะที่จำเป็นในยุคของการปฏิรูป
	33.34

	4. ความรู้ ทักษะ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	23.81

	5. ความรู้ ทักษะทั่วไป เพื่อการพัฒนาตนเอง
	14.29

	6. การพัฒนาด้านเจตคติในการทำงาน
	9.53

	7. ความรู้ ทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
	9.53

	8. การพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม
	14.29

	9. หลักสูตร กลยุทธ์การบริหารงานของนักบริหารงานท้องถิ่น
	

	10. หลักสูตร กลยุทธ์การบริหารงานของนักบริหารงานคลัง
	

	11. หลักสูตร กลยุทธ์การบริหารงานของนักบริหารงานช่าง
	

	12. หลักสูตร กลยุทธ์การบริหารงานของนักบริหารงานทั่วไป
	4.77

	13. หลักสูตร สัมมนาผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง บัญชี พัสดุ และงบประมาณ
	33.34

	14. หลักสูตร คอมพิวเตอร์ Microsoft office (Mix office) สำหรับงานช่าง
	

	15. หลักสูตร คอมพิวเตอร์เพื่องานเอกสารยุคใหม่
	9.53
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	หลักสูตร
	ร้อยละของผู้ตอบ

แบบสอบถาม

	16.หลักสูตร กรณีศึกษาทางการเงิน การคลัง ในข้อทักท้วงหน่วยตรวจสอบและคำวินิจฉัยของศาลปกครอง
	9.53

	17.หลักสูตร ท้องถิ่นคุณธรรมตามรอยพระยุลบาท
	9.53

	      18.หลักสูตร นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
	 14.29

	     19.หลักสูตร สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ “วิจัยเทคโนโลยี นวัฒกรรมนำประชารัฐพัฒนา Thailand 4.0
	4.77

	     20. หลักสูตร นักบริหารงานการศึกษา : ประเทศไทย 4.0
	4.77

	21.โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	85.72


การประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
        ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของพนักงานส่วนตำบล อบต.หนองน้ำแดง จำแนกตามเพศ

	 
	 
	 
	 (n = 15)

	 
	ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล
	จำนวน
	ร้อยละ

	เพศ
	
	
	

	
	ชาย
	12
	57.15

	
	หญิง
	9
	42.86

	 
	รวม
	21
	100


       

จากตารางที่ 1 เพศ ของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง ส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย จำนวน 12 คน ร้อยละ 57.15 ตามด้วยเพศหญิง จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86
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        ตารางที่ 2 จำนวนและร้อยละของพนักงานส่วนตำบล อบต.หนองน้ำแดง จำแนกตามอายุ
	 
	 
	 
	 (n = 15)

	 
	ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล
	จำนวน
	ร้อยละ

	อายุ
	
	
	

	
	18 - 30 ปี
	
	

	
	31 - 40 ปี
	8
	38.10

	
	41 - 50 ปี
	11
	52.38

	
	51 -60 ปี
	2
	9.53

	 
	 
	 
	 

	 
	รวม
	21
	100



   จากตารางที่ 2 อายุของพนักงานส่วนตำบล อบต.หนองน้ำแดง ส่วนใหญ่มีอายุ 41- 50 ปี จำนวน 11 คน 
คิดเป็นร้อยละ 52.38 ลองลงมา อายุ 31 – 40 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 38.10 และน้อยที่สุด อายุ 
51-60 ปี  คิดเป็นร้อยละ 9.53
ตารางที่ 3 จำนวนและร้อยละของพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามอัตราเงินเดือน

	 
	 
	 
	 (n = 15)

	 
	ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล
	จำนวน
	ร้อยละ

	อัตราเงินเดือน
	
	
	

	
	10,000 – 20,000 บาท
	3
	14.29

	
	20,001 - 30,000 บาท
	14
	66.67

	
	30,001 - 40,000 บาท
	4
	19.05

	
	40,001 - 50,000 บาท
	0
	0

	
	มากกว่า 50,000 บาท
	0
	0

	 
	รวม
	21
	100



จากตารางที่ 3 อัตราเงินเดือนของพนักงานส่วนตำบล อบต.หนองน้ำแดง ส่วนใหญ่มีอัตราเงินเดือนระหว่าง 
20,001 – 30,000 บาท จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมามีอัตราเงินเดือนระหว่าง  30,001 – 24,000 บาท  จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 19.05  และน้อยที่สุดมีอัตราเงินเดือนระหว่าง 10,000 – 
20,000 บาท จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29
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ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการได้รับการพัฒนาบุคลากร
(n = 15)

	ลำดับที่
	รายการ
	ระดับความพึงพอใจ

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	ไม่ได้รับการพัฒนา

	1.
	ท่านได้รับการฝึกอบรมตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	20.0
	33.3
	-
	-
	6.7

	2.
	ท่านได้รับการสอนงานและแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน
	20.0
	20.0
	20.0
	-
	-

	3.
	ท่านได้เข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ อบต.หนองน้ำแดง  จัดเอง
	20.0
	26.7
	6.7
	6.7
	-

	4.
	อบต. หนองน้ำแดง ได้ส่งท่านไปอบรมกับหน่วยงานอื่น
	-
	40.0
	6.7
	6.7
	6.7

	5.
	ท่านได้รับการฝึกอบรมหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ
	-
	40.0
	20.0
	-
	6.7

	6.
	ท่านได้รับการฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม
	-
	40.0
	26.7
	-
	-

	7.
	ท่านได้รับการฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่
	-
	33.3
	13.3
	6.7
	6.7

	8.
	ท่านได้รับการฝึกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน
	-
	33.3
	13.3
	6.7
	-

	9.
	ระบบการติดตามการพัฒนาบุคลากร
	-
	40.0
	13.3
	-
	6.7


 ความพึงพอใจของพนักงานส่วนตำบลต่อการได้รับการพัฒนาโดยภาพรวม

ความพึงพอใจของพนักงานส่วนตำบลที่ต่อการได้รับการพัฒนาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่พนักงานส่วนตำบลให้ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือข้อ 4 
อบต. หนองน้ำแดง ได้ส่งท่านไปอบรมกับหน่วยงานอื่น ข้อ 5 ท่านได้รับการฝึกอบรมหลักและระเบียบวิธี
ปฏิบัติราชการ ข้อ 6 ท่านได้รับการฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม และข้อ 9 ระบบการติดตาม
การพัฒนาบุคลากร  (ร้อยละ 40.0) รองลงมา คือ ข้อ 1 ท่านได้รับการฝึกอบรมตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  ข้อ 7 ท่านได้รับการฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ และ ข้อ 8 ท่านได้รับการฝึกทักษะ
ในการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน  (ร้อยละ 33.3) 
ส่วนที่ 3  :  ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร
(n = 15)
	ลำดับที่
	รายการ
	ระดับความต้องการ

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	ไม่ได้รับการพัฒนา

	1.
	การฝึกอบรมตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
	20.0
	66.7
	13.3
	-
	-

	2.
	การสอนงานและแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน
	33.3
	53.3
	13.3
	-
	-

	3.
	การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ อบต. หนองน้ำแดง จัดเอง
	6.7
	86.7
	6.7
	-
	-

	4.
	ความต้องการอบรมกับหน่วยงานอื่น
	20.0
	66.7
	13.3
	-
	-

	5.
	การฝึกอบรมหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ
	40.0
	53.3
	6.7
	-
	-

	6.
	การฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม
	26.7
	66.7
	6.7
	-
	-

	7.
	การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่
	26.7
	66.7
	6.7
	-
	-

	8.
	การฝึกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน
	26.7
	73.3
	-
	-
	-

	9.
	การติดตามการพัฒนาบุคลากร
	26.7
	66.7
	6.7
	-
	-
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ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนตำบล โดยภาพรวม

ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนตำบล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่พนักงานส่วนตำบลมีความต้องการในการพัฒนาอยู่ในระดับมาก คือ
ข้อ 3การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ อบต. หนองน้ำแดง จัดเอง (ร้อยละ 86.7) รองลงมา คือ ข้อ 8  
การฝึกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน (ร้อยละ 78.3)   
ซึ่งได้นำข้อมูลการสำรวจ
สภาพปัญหาและความต้องการในการฝึกอบรม เพื่อจัดหลักสูตรการฝึกอบรม ให้ตรงกับความต้องการของพนักงานส่วนตำบลที่จะเข้ารับการพัฒนาและการสำรวจความพึงพอใจในการพัฒนาบุคลากร 

ซึ่งได้จัดทำร่างแผนพัฒนาเสนอให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาได้พิจาณาในวันนี้ ค่ะ
ประธานฯ

         จากร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 –



         2563 มีท่านได้จะให้แก้ไขเพิ่มเติมหรือไม่ค่ะ ถ้าไม่มีขอมติที่ประชุมด้วยค่ะ
ที่ประชุม


มีมติเห็นชอบ ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 




2561 – 2563

ประธานฯ
มอบเลขานุการ จัดทำรายงานการประชุม และเอกสารที่เกี่ยวข้องเสนอของความเห็นชอบการจัดทำแผนและประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต่อไป
ระเบียบวาระที่ ๔
เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)
-ไม่มี-
ปิดประชุมเวลา 16.00 น.

(ลงชื่อ)                                            ผู้จดรายงานการประชุม
          
  


            ( นางสาวคณปพร  วิลัยหล้า )




                    เลขานุการ
 (ลงชื่อ)                                         ผู้ตรวจรายงานการประชุม
                 ( นายสุทิน  บางประสิทธิ์ )
        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง
