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ส่วนที่ 1
หลักการและเหตุผล
1.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 258 – 295 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาส่วนตำบล        (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่าความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้เช่นการพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระทำได้โดยสำนักคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่น


1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ


ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผน      ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น


จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง จึงได้สำรวจข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการของพนักงานส่วนตำบลแต่ละ สำนัก/กอง ว่าขาดความรู้ด้านใด รวมถึงศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตำแหน่ง     ต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขึ้น

ส่วนที่ 2
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
1.  วัตถุประสงค์การพัฒนา

 ๑.๑ เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด

๑.๒ เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล  

๑.๓ เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน

๑.๔ เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๑.๕ เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน

๑.๖ เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
1.7 เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้        
        1)  ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
        2)  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
                  3)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
                  4)  ด้านการบริหาร
                  5)  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม
1. เป้าหมายการพัฒนา
1.1   พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
1.2   พนักงานส่วนตำบลได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
1.3   พนักงานส่วนตำบลได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี
2.4  พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี

2.5  มีการจัดสรรงบประมาณด้านการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร
แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง



     

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	กลยุทธ์

	ยุทธศาสตร์ที่ 1
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพบุคลากรทุกระดับ

	ยุทธศาสตร์ที่ 2
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

	ยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน

	ยุทธศาสตร์ที่ 4
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา

	กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน


ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล


การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร  การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นในได้อย่างไรว่าระบบการทำงนในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้
1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1  S มาจาก Strengths
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์
1.2  W มาจาก Weaknesses

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่
2.1  O มาจาก Opportunities
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ
ประโยชน์หรือส่งเสริม ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาส นั้น


     2.2 T มาจาก Threats



  หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)

ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
    ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง
	จุดแข็ง (Stengths)
	จุดอ่อน (Weaknesses)

	1. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง
   ชัดเจนสามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน
   ต่อเหตุการณ์
2. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
    ปฏิบัติ
3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 

    ให้ทันสมัยอยู่เสมอ
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
	1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและ 
    ระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความ
    เชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็น  
    ระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
    รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย
4. เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน

	โอกาส (Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. ดี
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้
    รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ปริญญาโทเพิ่มขึ้น


	1.ระเบียบกฎหมายบ้างเรื่องยังไม่ชัดเจน
2. งบประมาณไม่เพียงพอ
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด


การวิเคราะห์ในระดับองค์กร
	จุดแข็ง (Stengths)
	จุดอ่อน (Weaknesses)

	1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาโท
5. ผู้บริหารรับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำ
    สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี
6. มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
	1. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน
2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
3. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น         เจ้าพนักงานสาธารณสุข
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริหารสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ
เช่น รถบรรทุกขยะ


	โอกาส (Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน
2. กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการ
    ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
    ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
    สารสนเทศ
3. อัตราการเจริญเติมโตทางเศรษฐกิจของ
    ประเทศ
4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
    ความสัมพันธ์ แบบ เครือญาติ ในชุมชน
    การดำเนินการทางวินัย
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
    ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
    หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุม
    ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ 
    จำนวนประชากร และภารกิจ




การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
โครงสร้างปัจจุบัน











การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดงที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง













การกำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา
1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก 6 เดือน ดังนี้


v การมุ่งผลสัมฤทธิ์
v การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
v ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
v การบริการเป็นเลิศ
v การทำงานเป็นทีม
2. ตำแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น เป็นสายงานผู้บริหาร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง ได้กำหนด แนวทางสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้



v การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง



v ความสามารถในการเป็นผู้นำ



v ความสามารถในการพัฒนาคน



v การคิดเชิงกลยุทธ์
3. ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่งอยู่,ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างบางตำแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีและต้องดำเนินการทุก 6 เดือน เช่นกัน
การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล


แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) หมายถึง รอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) หรือเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงานแผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียนสั้น ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดงกำหนดขึ้น


ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้


การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง มีเจตนารมณ์สำคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและผลสัมฤทธิ์ บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงานรวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดงกำหนด


ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดงจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดงยิ่งขึ้นต่อไป


ดังนั้น บุคลากรทุกกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย
1. ผู้บริหารระดับสูง – นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงาน   ทุกระดับ
3. เจ้าหน้าที่ – นักทรัพยากรบุคคล
4. องค์กร –องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง
บุคลากรแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตาราง
ต่อไปนี้
	กลุ่มบุคคล
	บทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ

	นายก อบต.หนองน้ำแดง
	( สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่
   กำหนดขึ้น
( อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
   ปฏิบัติอย่างต่อต่อเนื่องทุกปี
( ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการ
   ทำแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง
( จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
   ต่อเนื่อง

	ปลัด อบต.หนองน้ำแดง
หัวหน้าส่วนราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
แต่ละสายงาน 
ในแต่ละกอง
	( ทำความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP
( ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น
( ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและ
   จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน
( ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีด
   ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล
( กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร
( ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา
   ปรับปรุงให้ดีขึ้น
( ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น


	กลุ่มบุคคล
	บทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ

	นักทรัพยากรบุคคล
	(  มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง
(  ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนด
    ขึ้นด้วยความเต็มใจและตั้งใจ
( ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผน ฯ เป้าหมายและ
   วัตถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง
( หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่
   รับผิดชอบประสบความสำเร็จ
(  ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผล
    การพัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อื่น



	องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง
	(  ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง 
(  จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
(  ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ
    IDP กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ
(  ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่
    ผู้บริหารทุกส่วนราชการและบุคลากรทั้งหมด
(  ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหาร
    และบุคลากร
(  ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP

(  หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ
    จิตสำนึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP

(  ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน iDP จากผู้บริหารและบุคลากร


การสำรวจตนเองของบุคลากรในสังกัด เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองน้ำแดง เชิญปลัด  และหัวหน้าส่วนราชการ ประชุมทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการสำรวจตนเอง ว่า หน่วยงานหัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปสำรวจตัวเอง โดยการทำงานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากรประเมินตนเองส่งงานการเจ้าหน้าที่ ตามตาราง
ส่วนที่ 3
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร


ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบาย    ต่าง ๆ เป็นต้น
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง
3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน        การสื่อสารและสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข


ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง
ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง
ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563 
	ตำแหน่ง
	ทักษะที่ต้องการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาพัฒนา


	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานทั่วไป)
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3. งานอบรมคุณธรรมจริยธรรม
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการแผนงาน งบประมาณ การคลัง งานช่าง งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การกฎหมาย งานสภา งานเลือกตั้ง  ฯลฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


	ตำแหน่ง
	ทักษะที่ต้องการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาพัฒนา

	รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานทั่วไป)
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม

4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการแผนงาน งบประมาณ การคลัง งานช่าง งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การกฎหมาย งานสภา งานเลือกตั้ง ฯลฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	สำนักงานปลัด
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป)
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3. อบรมคุณธรรม จริยธรรม

4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งานบริหารทั่วไป งานสภา งานรัฐพิธี งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานแผนและงบประมาณ งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	นักทรัพยากรบุคคล
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การบริหารงานบุคคล งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน สวัสดิการ บำเหน็จบำนาญ  งานพัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้างและค่าตอบแทน งานเครื่องราชฯ งานเขียนโครงการ งานฝึกอบรม งานบริการ ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


	ตำแหน่ง
	ทักษะที่ต้องการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาพัฒนา

	สำนักงานปลัด
	
	
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานแผนพัฒนาท้องถิ่น
งานงบประมาณ  งานประสานแผน
งานประชาคม ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	นักจัดการงานทั่วไป

	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งานบริหารทั่วไป งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานจดบันทึก              งานจัดเตรียมการประชุม ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานพัฒนาชุมชน งานวางแผนพัฒนาชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส งานสตรี เด็กและเยาวชน ฯ 
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


	นักพัฒนาชุมชน
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานพัฒนาชุมชน งานวางแผนพัฒนาชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส งานสตรี เด็กและเยาวชน ฯ 
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4.งานที่จำเป็นในหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานด้านบรรเทาสาธารณภัย งานอำนวยการ งานช่วยเหลือฟื้นฟู งานกู้ภัย

	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


	นักวิชาการเกษตร
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานวิชาการเกษตร ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยทางการเกษตร การเพาะปลูก การใช้ปุ๋ย การปรับปรุงดิน การป้องกันและกำจัดศัตรูพืช ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	

	พนักงานขับรถยนต์


	1. สมรรถนะหลัก
2. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน กฎหมายจราจร ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานพัฒนาชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส งานสตรี เด็กและเยาวชน ฯ 
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	

	นักการภารโรง


	1. สมรรถนะหลัก
2. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การบริการ งานบำรุงรักษาอาคารสถานที่ งานบำรุงรักษาต้นไม้ สนามหญ้า  เครื่องมือเครื่องใช้ไฟฟ้าเบื้องต้น งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็ก ใหญ่ ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	คนสวน
	1. สมรรถนะหลัก
2. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การบริการ งานบำรุงรักษาอาคารสถานที่ งานบำรุงรักษาต้นไม้ สนามหญ้า  เครื่องมือเครื่องใช้ไฟฟ้าเบื้องต้น งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็ก ใหญ่ ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


	ยาม
	1. สมรรถนะหลัก
2. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานรักษาความปลอดภัย ของทรัพย์สินหน่วยงาน ดูความสงบเรียบร้อย เฝ้าเวรยาม เวลา 16.30-08.30 น
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


	คนงานทั่วไป


	1. สมรรถนะหลัก
2. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานช่าง และงานบริการต่างๆ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	กองคลัง
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง)
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานบริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ 
งานการเงิน งานบัญชี  งานจัดเก็บรายได้ งานพัสดุ ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	นักวิชาการเงินและบัญชี


	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี งานวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและบัญชี งานงบประมาณ การพัฒนาระบบการคลัง 
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการจัดเก็บภาษี  และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ งานตรวจแบบแสดงรายการของผู้เสียภาษี งานปรับปรุงแบบแสดงรายการ คำร้อง   คำขอของผู้เสียภาษี จัดทำทะเบียนคุมผู้เสียภาษีและค่าธรรมเนียมต่างฯ ตรวจประเมินผู้เสียภาษี
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


	นักวิชาการพัสดุ


	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานวิเคราะห์รายละเอียดของพัสดุ ตรวจสอบและดูแลการจัดซื้อจัดจ้างแบบต่างๆ จัดทำรายละเอียดและบัญชีหรือทะเบียน
คุมทรัพย์สิน ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3.งานด้านธุรการ ลงรับ-ส่งเอกสารหนังสือราชการภายนอกและภายใน 
4.งานจับเก็บเอกสารและพิมพ์หนังสือราชการ
5.งานอื่นๆที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี การจัดทำฏีกา ลงรับฏีการทางการเบิกจ่าย
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการจัดเก็บภาษี  และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ งานตรวจแบบแสดงรายการของผู้เสียภาษี งานปรับปรุงแบบแสดงรายการ คำร้อง   คำขอของผู้เสียภาษี จัดทำทะเบียนคุมผู้เสียภาษีและค่าธรรมเนียมต่างฯ ตรวจประเมินผู้เสียภาษี
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	

	กองช่าง
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น บริหารควบคุม กำกับดูแลให้คำปรึกษางานช่างต่างๆ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


	นายช่างโยธา


	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานโยธา งานช่างสำรวจ งานช่างรังวัด งานช่างเขียนแบบ ควานคำนวณแบบด้านช่าง งานควบคุมงานก่อสร้างต่างๆ งานก่อสร้างต่างๆ ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. . งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานโยธา งานช่างสำรวจ งานช่างรังวัด งานช่างเขียนแบบ ควานคำนวณแบบด้านช่าง งานควบคุมงานก่อสร้างต่างๆ งานก่อสร้างต่างๆ ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	

	คนงานทั่วไป


	1. สมรรถนะหลัก
2. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานช่าง และงานบริการต่างๆ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	

	การสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	

	ผู้อำนวยกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุข)
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานวางแผนการให้บริการสาธารณสุข เช่น งานควบคุมโรค งานส่งเสริมสุขภาพ งานระงับเหตุรำคาญ  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานจัดการปฏิกูลและขยะมูลฝอย ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. 3.งานด้านธุรการ ลงรับ-ส่งเอกสารหนังสือราชการภายนอกและภายใน 
4.งานจับเก็บเอกสารและพิมพ์หนังสือราชการ
5.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานธุรการกอง งานอบรม เผยแพร่ งานบริการต่างๆ ของกอง
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	

	คนงานทั่วไป
	1. สมรรถนะหลัก
2. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานเก็บค่าธรรมเนียมขยะ งานบริการต่างๆของกองตามผู้บังคับบัญชามอบหมาย
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	กองการศึกษาฯ
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา)

	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานบริหารจัดการศึกษา  งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ การประเพณีและวัฒนธรรม งานศาสนา ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	กองการศึกษา ฯ
	
	
	

	นักวิชาการศึกษา
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน งานจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนา ฯ
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจำสายงาน
3. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
4. 3.งานด้านธุรการ ลงรับ-ส่งเอกสารหนังสือราชการภายนอกและภายใน 
4.งานจับเก็บเอกสารและพิมพ์หนังสือราชการ
5.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานธุรการกอง งานอบรม เผยแพร่ งานบริการต่างๆ ของกอง
	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส

	พนักงาจ้างทั่วไป
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก

	1. สมรรถนะหลัก
2. อบรมคุณธรรมจริยธรรม
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแลเด็ก การเขียนโครงการ งานการประเมินผลการศึกษา งานการสอนและสื่อการสอน  งานพัฒนา

	ฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน
	ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วมอบรมในแต่ละโอกาส


ส่วนที่ 4
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล
 ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลาการ หรือส่วนราชการหรือหน่วยการอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้
1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่
2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม
3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความ
สนใจและเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อน
มอบหมายงาน
6. การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หน่วยดำเนินการ

	1
	การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม่
	บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่ 
ตามแผนอัตรากำลัง
	ธันวาคม – เมษายน ของทุกปี
มิถุนายน – ตุลาคม ของทุกปี
	สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น


2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หน่วยดำเนินการ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
2

3

4

5
6
7
8
9
10
11
	หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา
หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	นักบริหารงานท้องถิ่นจำนวน 2 ราย
นักบริหารงานทั่วไป จำนวน 1 ราย
นักบริหารงานคลัง จำนวน   1 ราย
นักบริหารงานช่าง จำนวน 1 ราย
นักบริหารงานสาธารณสุขจำนวน 1 ราย
นักบริหารงานการศึกษา จำนวน 1 ราย
นักบริหารงานการเกษตร จำนวน 1 ราย
นักทรัพยากรบุคคล จำนวน 1 ราย 

นักพัฒนาชุมชน จำนวน 2 ราย
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 ราย
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจำนวน 1 ราย


	1
1
1
1
	1
1
1
	1
1
1
1

1
	สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น



2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หน่วยดำเนินการ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

	หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
หลักสูตรนายช่างโยธา
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเกษตร
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน
หลักสูตรนิติกร
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จำนวน 1 ราย
นักวิชาการพัสดุ จำนวน 1 ราย
นายช่างโยธา จำนวน 1 ราย
นักวิชาการศึกษา จำนวน 1 ราย
เจ้าพนักงานสาธารณสุข จำนวน 1 ราย

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน จำนวน 1 ราย
นักวิชาการเกษตร จำนวน 1 ราย
นักวิชาการตรวจสอบภายใน จำนวน 1 ราย
นิติกร
	1
1
1
	1
	1
1

	สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น



3. หลักสูตรการบริหาร
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หน่วยดำเนินการ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
2

3

4

5
	หลักสูตรนายก อบต.
หลักสูตรรองนายก อบต.
หลักสูตรเลขานุการสภาอบต. /
เลขานุการนายกฯ
หลักสูตรประธานสภา /รองประธานสภา
หลักสูตรสมาชิกสภา


	นายกองค์การบริหารส่วนตำบลจำนวน 1 คน
รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล       จำนวน 2 คน
เลขานุการ จำนวน 1 ราย
ประธานสภาและรองประธานสภา 
จำนวน 2 คน
สมาชิกสภาจำนวน 18 คน 
	1
2

1

2

18
	1
2
1

2

18
	1
2

2

2

18


	ท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา

ท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา

ท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา

ท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา

ท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา





4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หน่วยดำเนินการ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	
	
	
	
	
	
	

	1
2
3
4
5
ที่
	หลักสูตรอบรมความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลผู้บริหารท้องถิ่น ประเทศไทย 4.0 แก่เจ้าหน้าที่ระดับผู้บริหาร
ความรู้ทักษะวิชาชีพเฉพาะ
ความรู้ทักษะที่จำเป็นในการประยุกค์ปฏิรูป
หลักสูตรเพิ่มความรู้เบื้องต้นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่เจ้าหน้าที่ ที่สนใจ
ความรู้ทักษะทั่วไปเพื่อพัฒนาตนเอง
กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	นักบริหารงานท้องถิ่น 2ราย, นักบริหารงานทั่วไป,นิติกร, 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้,นักทรัพยากรบุคคล,นักพัฒนาชุมชน,เจ้าพนักงานธุรการ,นิติกร,เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน,นักวิชาการพัสดุ,นักวิชาการตรวจสอบภายใน,นักวิชาการเงินและบัญชี,เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้,นักบริหารงานทั่วไปนักวิชาการคลังจำนวน12ราย
นักจัดการงานทั่วไป,นักวิชาการตรวจสอบภายใน,เจ้าพนักงานธุรการ,นักพัฒนาชุมชน,นักบริหารงานทั่วไป,นักบริหารงานท้องถิ่น,นักทรัพยารกรบุคคล จำนวน 5 ราย
นักพัฒนาชุมชน, เจ้าพนักงานธุรการ,นักจัดการงานทั่วไป,นักบริหารงานท้องถิ่น,นักบริหารงานทั่วไป จำนวน 5 ราย
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน,เจ้าพนักงานธุรการ,นักวิชาการคลังจำนวน 3 ราย
เป้าหมาย
	12
5
5
3

2561
	2
3
12
5
5
3

2562
	2
3
12
5
5
3

2563
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
หน่วยดำเนินการ



	6
7
	การพัฒนาด้านเจตคติในการทำงาน
ความรู้ทักษะในการพัฒนาราชการ


	เจ้าพนักงานธุรการ,นำวิชาการคลัง
เจ้าพนักงานธุรการ,นักบริหารงานทั่วไป
	1

1
	1

1
	1

1
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น


	7
8
9
10

	หลักสูตร กลยุทธ์การบริหารงานของนักบริหารงานทั่วไป
นักบริการงานการศึกษา :ประเทศไทย 4.0
หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารของ     นักบริหารงานท้องถิ่น
การฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน


	นักบริหารงานทั่วไปจำนวน 1 ราย
นักบริหารงานการศึกษาจำนวน 1 ราย
นักบริหารงานท้องถิ่น จำนวน 1 ราย
ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ผู้นำชุมชน คณะกรรมการพัฒนาแผนท้องถิ่น
	100

	100

	1
1
1
100

	สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลการท้องถิ่น
อบต.หนองน้ำแดง


          5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หน่วยดำเนินการ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	หลักสูตรอบรมคุณธรรมจริยธรรม
	ผู้บริหาร ประธานสภา สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จำนวน 95 ราย
	95

	95

	95

	อบต.หนองน้ำแดง


ส่วนที่ 5
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563)
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง
1. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13


	หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักบริหารงานคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	20,000
35,000
20,000
30,000
35,000
10,000
15,000
5,000
7,000
7,800
20,000
34,000
10,000
	30,000

7,800
7,800
7,800
7,800
10,000
15,000
5,000
7,000
7,800
7,800
7,800
34,000
	30,000
7,800

7,800
7,800
7,800
10,000
15,000
5,000
7,000
7,800
7,800
7,800
7,800
	ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ


	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	2561
	2562
	2563
	

	14
15
16
17
18
19
20

	หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนสังคมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเกษตรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	7,800
7,800

	20,000
20,000

	7,800
7,800
7,800
7,800
7,800
7,800
7,800

	ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ข้อบัญญัติงบประมาณ


	รวม
	264,400
	195,600
	184,000
	


ส่วนที่ 6
การติดตามและประเมินผล


การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติ ทั้งในด้านความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์กร
วิธีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ต้องทำรายงานผลการเข้ารับการอบรมพัฒนา
เพื่อเสนอผู้บังคับบัญชา ตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1
3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป
4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน
5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปีโดย LPA ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2561-2563
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต

	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ประจำสานงานของ บุคลากร 
	ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงานร้อยละ 90

เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90


	
	x
	x
	x
	สำนักปลัด

	2
	โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลักให้กับบุคลากร 
	ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก    ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน     ร้อยละ 90

เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90


	
	x
	x
	x
	สำนักปลัด



	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต

	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	3
	ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะในการทำงานของแต่ละสายงาน จากหน่วยอื่น
	ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการทำงานร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพร้อยละ 90

เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90


	
	x
	x
	x
	สำนักปลัด

	4
	โครงการพัฒนาศักยภาพการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
	ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะในการทำงาน  ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90

เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90


	
	x
	x
	x
	กองการศึกษาฯ



	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต

	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	5
	การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ
	ร้อยละผู้เข้ารับการพัฒนา
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาร้อยละ 100
เชิงคุณภาพ
บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน  ร้อยละ 90

เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและเป็นเจ้าหน้าที่รัฐที่ดี
	34,000
	
	x
	x
	กองการศึกษาฯ

	6
	จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัยและรักษาวินัยในการทำงาน
	ร้อยละของบุคลาการผู้เข้ารับการอบรม
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 50
เชิงคุณภาพ
บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ร้อยละ 80
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน

	20,000
	x
	x
	x
	สำนักปลัด



	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

	กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	กิจกรรม 5 ส.
	ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส. ร้อยละ 80
เชิงคุณภาพ
บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจขั้นตอน 5 ส.       ร้อยละ 80
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย ร้อยละ 80
	-
	x
	x
	x
	ทุกส่วนราชการ

	2
	โครงการซักซ้อมการป้องกันภัย
	ร้อยละของผู้เข้าร่วมซ้อมแผน
	เชิงปริมาณ
-บุคลากรเข้าร่วมการซ้อมแผนกรณีเกิดเหตุไฟไหม้
  ร้อยละ 80
-เชิงคุณภาพ
บุคลากรมีความรู้และสามารถระงับเหตุเมื่อเกิดเหตุไฟฟ้าไหม้ได้
เชิงประโยชน์
- หน่วยงานมีแผนเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุไฟไหม้
	20,000
	x
	x
	x
	สำนักปลัด



	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากร 
อบต.หนองน้ำแดง
	ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมร้อยละ 80
เชิงคุณภาพ
บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน  ร้อยละ 90

เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90
	20,000
	x
	x
	x
	สำนักปลัด

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	3
	โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและให้บริการประชาชนดีเด่น
	ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรผู้ได้รับการเชิดชูเกียรติ จริยธรรม     ร้อยละ 80
เชิงคุณภาพ
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี
	-
	x
	x
	x
	สำนักปลัด



	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

	กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำแดง
	ร้อยละความสำเร็จ
	เชิงปริมาณ
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต
เชิงคุณภาพ
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทุจริตได้ร้อยละ 95
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติตามประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต ร้อยละ 90
	-
	x
	x
	x
	สำนักปลัด

	2
	กิจกรรมมาตรการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของ  บุคลากร

	ร้อยละความพึงพอใจ
	เชิงปริมาณ
- จำนวนหนังสือที่ประชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ ตรวจสอบได้
เชิงคุณภาพ
ความพึงพอใจในการทำงานของหน่วยงานจากประชาชน
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้

	-
	x
	x
	x
	สำนักปลัด



	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

	กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	3
	โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดซื้อ – จัดจ้าง
	ร้อยละความพึงพอใจ
	เชิงปริมาณ
- ร้อยละของจำนวนโครงการที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้าง
เชิงคุณภาพ
ความพึงพอใจในการทำงานหน่วยงานจากประชาชน
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส
	-
	x
	x
	x
	สำนักปลัด

	4
	มาตรการยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน
	ร้อยละความพึงพอใจ
	เชิงปริมาณ
- จำนวนครั้งในการให้บริการกับประชาชน
เชิงคุณภาพ
-ความพึงพอใจในการทำงานของหน่วยงานจากประชาชน

เชิงประโยชน์
-ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารับบริการ

	-
	x
	x
	x
	สำนักปลัด



	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

	กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	5
	การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ
	ร้อยละของผู้เข้าร่วมการพัฒนา
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ100
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงานร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและเป็นเจ้าหน้าที่รัฐที่ดี
	34,000
	
	x
	x
	สำนักปลัด

	6
	จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมวินัยและรักษาวินัยในการทำงาน
	ร้อยละของบุคลากร
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้ารับการอบรมร้อยละ 50
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ร้อยละ 80
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีรู้รักษาวินัยในการปฏิบัติงาน

	5,000
	x
	x
	x
	สำนักปลัด



	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล

	ร้อยละของผู้เข้าร่วมการพัฒนา
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรได้รับการพัฒนาการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงร้อยละ
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจระบบดิจิทัล  
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีภาวการณ์เป็นผู้นำและบังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	3,000
	x
	x
	x
	สำนักปลัด

	2
	ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน
	ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม
	เชิงปริมาณ
- ปลัด รองปลัด หัวหน้าส่วนราชการได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน   ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
- ปลัด รองปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มีภาวะ การเป็นผู้นำและบังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	30,000
	x
	x
	x
	ทุกส่วนราชการ



	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

	กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	โครงการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียวลดภาวะโลกร้อน
	ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการร้อยละ 80
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์โครงการร้อยละ  90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีพื้นที่สีเขียวและสภาพแวดล้อมน่าอยู่
	50,000
	x
	x
	x
	กองส่งเสริมการเกษตร

	2
	โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร ชุมชน ผู้นำสุขภาพ ตำบลหนองน้ำแดง
	
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการดูแลสุขภาพ การป้องกันและรักษาโรคต่าง ๆ
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีการบูรณาการร่วมกันกับทุกภาคส่วนในการเป็นผู้นำและดูแลสุขภาพ การป้องกันและรักษาโรค สร้างเครือข่ายชมชนตำบลหนองน้ำแดง

	50,000
	x
	x
	x
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม



	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ละร่วมกันพัฒนา

	กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสร้างระบบพี่เลี้ยงในองค์กร ทุกงานใน อบต. หนองน้ำแดง
	ร้อยละของผู้มาติดต่อราชการมรความพึงพอใจในให้บริการของเจ้าหน้าที่
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรมาติดต่อราชการใน อบต.หนองน้ำแดง
เชิงคุณภาพ
-ผู้มาติดต่อราชการมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานได้อย่างมี  ประสิทธิภาพ
	-
	x
	x
	x
	ทุกส่วนราชการ

	2
	จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือการทำงาน กฎระเบียบการปฏิบัติราชการในสายงานของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด
	ร้อยละบุคลากรในสำนักงาน (เฉพาะพนักงานส่วนตำบล)
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50
เชิงคุณภาพ
- คู่มือการปฏิบัติงาน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่ายร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ

	-
	x
	x
	x
	ทุกส่วนราชการ



	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ละร่วมกันพัฒนา

	กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	ประชุมประจำเดือน และนำเสนอผลการปฏิบัติงานประจำเดือนของทุกส่วนราชการ
	ร้อยละของผู้เข้าร่วมประชุมประจำเดือน
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมประชุมประจำเดือนร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-ส่วนราชการ มีการนำเสนอผลงานประจำเดือน
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการดำเนินงานของแต่ละส่วนราชการอย่างต่อเนื่อง
	-
	x
	x
	x
	ทุกส่วนราชการ

	2
	โครงการจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management /KM) ของหน่วยงาน
	ร้อยละความสำเร็จ
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (KM) ของหน่วยงานร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 80
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานร่วมกัน

	-
	x
	x
	x
	ทุกส่วนราชการ



	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ละร่วมกันพัฒนา

	กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	3
	โครงการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม
	ร้อยละความสำเร็จ
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการทำงานเป็นทีม ร้อยละ90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	-
	x
	x
	x
	ทุกส่วนราชการ

	4
	กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีให้กับบุคลากร 
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของเป้าหมาย
	เชิงปริมาณ
- ดำเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของเป้าหมาย
เชิงคุณภาพ
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	-
	x
	x
	x
	ทุกส่วนราชการ



	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ละร่วมกันพัฒนา

	กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ
	ตัวชี้วัดโครงการ
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลา/ปีที่ ดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	5
	โครงการสำรวจความพึงพอใจและแรงจูงใจบุคลากร
	ร้อยละของบุคลากร
	เชิงปริมาณ
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรีความพึงพอใจในการทำงาน ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานรับทราบปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร
	-
	x
	x
	x
	ทุกส่วนราชการ



Outcome





Output





Process





Input





Impact





3 พนักงานส่วนตำบลสังกัด อบต.หนองน้ำแดงได้รับการพัฒนาตามแผน





(แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลหนองน้ำแดง ประจำปีงบประมาณ 2561-2563





3 วิเคราะห์


   ยุทธศาสตร์





3 กำหนดเป้าหมาย


   พัฒนาพนักงาน


   ส่วนตำบล





พนักงานส่วนตำบลทุกระดับมีสมรรถนะด้านการปฏิบัติ





3 กำหนด


   รายละเอียด


   แผนงาน โครงการ


   ตัวชี้วัด และการ


   ประเมินผล





3 วิเคราะห์ SWOT


   สภาพแวดล้อม 


   ภายในภายนอก





( วิสัยทัศน์ พันธกิจ อบต. หนองน้ำแดง


( นโยบายการพัฒนาพนักงาส่วนตำบล


( การพัฒนาแผนงาน


 เป้าหมายของ อบต.


ประจำปี 2561 – 2563


(บทบาท อำนาจหน้าที่ของ อบต.หนองน้ำแดง


( ผลการประเมินสมรรถนะของพนักงาน





นายกองค์การบริหารส่วนตำบล





สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแล





สั่งการ/กำหนดรายละเอียด ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป  ตามระเบียบแล้ว รายงาน        นายกองค์การบริหารส่วนตำบล




















การประเมิน





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





ทำงานตามคำสั่ง ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตามยุทธศาสตร์





คณะกรรมการ





วางแผนอัตรากำลัง 


สรรหา 


ประเมินผล/รายงาน




















นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตำบล





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน





สั่งการ ติดตามตรวจสอบ


ให้ความเป็นธรรม





ส่งเสริม/สนับสนุนให้ความเป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





ทำงานเป็นทีม


ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนองยุทธศาสตร์
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